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Aprovacao da Direccao

Exmos. Senhores Afiliados e Parceiros.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE DA DIRECCAO

A Direccao do SNEBA - Sindicato Nacional dos Empregados Bancarios de Angola é responsavel pela
preparacao e apresentacdo apropriada do relatério de actividades e das demonstracdes financeiras que
integram o balan¢o em 31 de Dezembro de 2017, assim como a respectiva demonstra¢ao de resultados
e as notas as demonstracBes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas mais
significativas e outras notas explicativas, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade.

A responsabilidade da administra¢do inclui: a concepc¢do, implementacdo e a manutencdo de controlos
internos adequados para a preparac¢do e apresentagao apropriada das demonstracdes financeiras que
estejam livre de distor¢Bes materiais, seja devido a fraude ou erro; selec¢do e aplicacao de politicas
contabilisticas adequadas; e a elabora¢do de estimativas contabilisticas razoaveis de acordo com as
circunstancias.

A Direccdo efectuou a avaliagdo da capacidade do Sindicato em continuar operando normalmente e nao
tem nenhuma razao para acreditar que as actividades do sindicato ndo possam prosseguir no proximo
exercicio segundo o principio de continuidade.

APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras das contas de gestdao em Kwanzas referentes ao exercicio econémico de
2017 constantes neste relatério, foram aprovadas na reunido da Direc¢ao a 25 de Outubro de 2018 e no
IX Conselho Geral realizado na cidade do Lubango, de 14 a 16 de Dezembro de 2018.

AUDITORIA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstrag¢des financeiras do exercicio econdémico findo a 31 de Dezembro de 2017 foram auditadas
pela CONSULT, firma registrada de auditoria independente, cujo parecer consta em seu relatério anexo.

A Direc¢do Executiva declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos
Auditores Independentes, emitido em 12 de Novembro de 2018, e com as demonstra¢des financeiras
relativas ao exercicio findo a 31 de Dexembro de 2017.

E que vao assinadas em seu nhome por:

Presidente da Dj Exercicio

(Fili Malégo Segundo) (Manuel Joao)

Secretario para as Finangas

e

~ \ (Sebastido Adéo%/lendes) (/
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Aprovacao do Conselho Fiscal

1

Dando cumprimento ao mandato que os trabalhadores filiados no Sindicato Nacional dos Empregados
Bancarios de Angola, nos conferiram e em conformidade com as disposi¢des legais em vigor no Pais, bem
como os estatutos do Sindicato, vimos submeter a vossa aprecia¢gdao, o nosso parecer sobre o Relatério
e Contas e as Demonstrac¢des Financeiras referente ao exercicio econdmico findo em 31 de Dezembro
de 2017, elaborado pelo Secretariado Geral do Sindicato Nacional dos Empregados Bancarios de Angola.

2

A Comissdo Fiscalizadora de Contas do Sindicato Nacional dos Empregos Bancarios de Angola no ambito
das suas atribui¢Bes constantes dos estatutos, acompanhou de par e passo as atividades desenvolvidas
pelo Secretariado durante o exercicio econémico de 2017, particularmente as de ambito financeiro e
procedeu ao exame das Demonstracdes Financeiras do exercicio em analise e obteve todas asinformacdes
e esclarecimentos que se julgaram pertinentes, bem como a sua compara¢do com os outros documentos
gue serviram de suporte a contratacao de despesas, nomeadamente o Plano Geral de Contas e Plano
de Atividades do referido ano, tendo em fun¢do disso, concluido que as mesmas foram preparadas em
observancia aos principios contabilisticos geralmente aceites

3

As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados para os diversos elementos patrimoniais,
estdo em conformidade com os requisitos legais e merecem a concordancia da Comissao Fiscalizadora
de Contas do SNEBA, pelo que as contas que se apresentam aos dignos filiados do Sindicato Nacional dos
Empregados Bancarios de Angola, refletem os registos contabilisticos expressos no Balancete, Balanco e
nos outros elementos que compdem as Demonstrac¢des Financeiras do ano de 2017.

4

Aprestacdo de contas por parte das delega¢des provinciais devera merecer maior aten¢do do Secretariado
para que a remessa dos dados contabilisticos seja mais eficiente e atempada a fim de permitir a
consolidagao e fecho das contas nos prazos estabelecidos.

5

Face ao acima exposto, a Comissdo Fiscalizadora de Contas do Sindicato Nacional dos Empregados de
Angola, propde a aprovac¢do do Relatério e Contas, referente ao exercicio econémico findo em 31 de
Dezembro de 2017.

Luanda 25 de Outubro de 2018

O Presidente Vogal
We&/ : fudinio Meveeo Pbauls Souwpe
(Domingos Qui\s%ﬁle) (Anténio Moreso Abrantes Sampaio)
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OPINIAO
DOS AUDITORES INDEPENDENTES

- AMBITO

Como acordado, procedemos a auditoria das con-
tas do Sindicato Nacional dos Empregados Banca-
rios de Angola - SNEBA - para o exercicio findo em
31 de Dezembro de 2017.

O exame realizado as contas teve em consideracdo
as normas de contabilidade e auditoria em vigor,
com a profundidade que consideramos necessa-
rias perante as circunstancias, e emitimos quanto
as demonstracdes financeiras, o presente relatério
de Auditoria.

O SNEBA - Sindicato Nacional dos Empregados
Bancarios de Angola -, € uma Associacdo de clas-

se que congrega os trabalhadores nele livremente
inscritos e que no Pais exercam a sua actividade
profissional em instituicdes bancarias e paraban-
carias, publicas ou privadas (Art° 1° - ponto 1.), e
tem a sua sede em Luanda, a Rua Cerveira Pereira,
N° 31, 1° Dto., podendo ser transferida por simples
deliberagdo do Conselho Nacional para outro local
da cidade.

Il - TRABALHOS REALIZADOS

O presente relatério tem em vista facultar uma
informagdo mais detalhada sobre a natureza das
verificagdes desenvolvidas, que incluiram:
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a.) Acompanhamento da gestdo, através de reu-
nides havidas com a Direccdo, e discussdo de as-
suntos mais relevantes;

b.) Apreciacdo do relatério de gestdo da Direccdo
de 2017 e destas com os registos contabilisticos de
suporte e com as normas de natureza contabilisti-
cas aplicaveis, bem como a adequagao e consistén-
cia dos principios e politicas contabilisticas adopta-
das e que se encontram divulgadas em anexo;

c.) Tendo sido efectuadas as provas consideradas
adequadas, das quais se destacam as seguintes:

i. Apreciacdo e teste do movimento nas
rubricas de activos fixos (tangiveis e intangiveis),
depreciacdes e amortizacBes, englobando entre
outras a realizacdo de testes das taxas de amor-
tizacdo adoptadas e ao calculo da dotacdo para
amortiza¢Oes do exercicio;

ii. Pedido de confirmacdo de saldos e ou-
tras transac¢fes junto de terceiros seleccionados
(Fornecedores correntes e de Imobilizado Incorp6-
reo);

iii. Andlise de reconciliacdes bancarias pre-
paradas pelo Sindicato;

iv. Revisdo do cumprimento das principais
obrigacBes declarativas e de pagamento, no que
respeita aos principais impostos e contribuicfes
(IRT, INSS, retencdes em sede de IRT, e Imposto In-
dustrial) e verificagdo da concordancia das bases
tributaveis declaradas e os proveitos contabiliza-
dos;

v. Andlise e teste dos varios elementos de
gastos e rendimentos registados no exercicio com
particular atencdo ao seu balanceamento, diferi-
mento e acréscimo;

vi. Apreciacdo da politica de seguros de ac-
tivos fixos e do pessoal;

vii. Revisdo dos procedimentos de encerra-
mento das contas e da especializagdo de rendimen-
tos e gastos no exercicio; viii. Revisdo analitica de
informacdo econdmica, financeira e operacional,
bem como das demonstracBes financeiras bem
como das demonstrac¢fes financeiras finais do
exercicio;

11l - CONCLUSOES

1. Bases para a Opinido com Reservas

a.) A analise que efectudmos sobre as rubricas de
imobilizado, revelou que a frac¢do relativa a sede
do SNEBA ndo se encontra registada no Imobiliza-
do Corpoéreo do Sindicato, sendo que até a data
de conclusdo do presente relatério ndo obtivemos
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a confirmacdo da propriedade e da legalidade do
bem na Conservatéria do Registo Predial sob a ti-
tularidade do SNEBA, pelo que, consequentemen-
te também ndo foram relevadas as amortiza¢des
legais, conforme a legislagdo em vigor;

b.) Ao longo do trabalho realizado, constatamos a
auséncia de listas nominais por Banco, dos filiados
no SNEBA, e respectivos valores descontados, des-
conhecendo-se em rigor quem é filiado, quais os
valores descontados em cada més, e se os valores
recebidos de cada Banco esgotam, ou nao, a tota-
lidade dos descontos efectuados; a situagao retra-
tada, ndo permite concluir sobre o rigor das quotas
descontadas por parte de cada Banco, e recebidas
pelo SNEBA, encontrando-se em incumprimento,
nomeadamente a obrigacdo a que diz respeito o
art® 11°, do Acordo Colectivo de Trabalho;

c.) Pese embora o SNEBA ndo seja sujeito passivo
de Imposto Industrial, existem certos procedimen-
tos contabilisticos e fiscais adoptados pelo Sindica-
to que poderdo vir a ser questionados pelas auto-
ridades fiscais, nomeadamente no que se refere ao
processamento de reten¢des em sede de IRT, e em
sede de Imposto Industrial, e respectivas entregas
ao Estado;

2. Opinido com Reservas

Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis
efeitos dos assuntos descritos no ponto anterior,
alineas a) a c), as demonstracdes financeiras re-
feridas no ponto 1, acima, representam de forma
apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira do SNEBA, em 31
de Dezembro de 2017, e 0 seu desempenho finan-
ceiro relativo ao exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos ge-
ralmente aceites em Angola.

3. Enfases

a.) Pese embora os Estatutos do Sindicato deter-
minem no seu art® 66° que as contas do Exerci-
cio contenham uma proposta para a aplicacao de
saldos positivos do exercicio, em observancia dos
principios e fins do Sindicato, nomeadamente re-
tirando pelo menos 10% para o Fundo Sindical, e
30% para o Fundo de Greve e Solidariedade, a ges-
tdo do Sindicato ainda ndo verificou essa necessi-
dade, devido a forma como a actividade tem sido
desenvolvida;

b.) Ao nivel da actividade, verificou-se um incre-
mento relevante do nimero de filiados no SNEBA,
e consequentemente das quotas dos filiados em
relacdo ao ano anterior (2016), o que proporcionou



um Resultado Antes de Amortiza¢8es, Encargos Fi-
nanceiros e Impostos (EBITDA - “EarningsBeforeln-
terest, Taxes, DepreciationandAmortization”) bas-
tante positivo em 31 de Dezembro de 2017, face
a0 ano anterior.

Luanda, 12 de Novembro de 2018

ISR A G

(Jorge Pedro G. Carvalho Figueira)

Perito Contabilista N° 1990004
CONSULT, LDA
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Relatorio de Actividades

MENSAGEM DA DIRECCAO

Enquadramento Econémico

O exercicio econdmico de 2017foi marcado pela
forte influéncia politica devido as elei¢des gerais e
tomada de posse do novo governo. Apesar do au-
mento do Produto Interno Bruto em 0.70%, o sec-
tor econémico apresentou varios indicadores de
abrandamento de crescimento homeadamente:

(i) Continua dependéncia do petréleo para
financiar a receita do estado. A recuperacdo lenta
do preco do barril de petréleo (USD 41,00 a 61,00
USD), consequentemente reducao das receitas e
despesas publicas;

(i) A reducdo da despesa publica afectou
significativamente o desempenho econdmico,
sendo que o Estado é o maior cliente do sector
privado. Maior parte das empresas nacionais de-
pendem fortemente do Estado. O Estado ndo s6
diminuiu a despesa, assim como ndo efectuou pa-
gamentos referentes a divida publica nacional.

SNEBA - Sindicado Nacional dos Empregados Bancarios de Angola

(iii) A continua crise de falta de divisas afec-
tou o desempenho econdémico nacional: por um
lado a desvalorizacdo galopante do kwanza face
ao délar, por outro lado, a dificuldade do empresa-
riado nacional para importacao de mercadorias e
factores de producao. Esta realidade afectou nega-
tivamente todos os esforcos para a diversificagcdo
da economia.

(iv) Para fazer face a actual crise financeira,
econdmica o Banco Nacional subiu a taxa de juro
de referéncia como medidas de reduc¢do da infla-
¢do e restricdo de liquidez no sistema financeiro.

(v) Por outro lado, o banco nacional deci-
diu a adequacdo do capital social minimo e conse-
qguentemente dos seus minimos regulares.

Impacto na banca comercial

O sector bancario é o intermediario na actividade
econdmica entre o Estado, o empresariado e o pu-
blico em geral. Deste modo, o desempenho do sec-



tor bancario foi fortemente afectado pelos factores
anteriormente expostos.

Com a reducgdo da despesa publica e o ndo paga-
mento da divida publica, associados ao aumento
da taxa de juro de referéncia verificou-se a redu-
¢do global do crédito concedido e o aumento do
crédito vencido. O empréstimo ficou mais caro e
as empresas ndo tinham disponibilidade suficiente
para honrar com os servicos da divida contraida.

Com a crise de divisas, a banca comercial ndo so,
se viu incapaz de honrar com 0s seus compromis-
sos como parceiro dos seus clientes no comércio
externo, como também perdeu receitas significati-
vas provenientes das transac¢des com divisas.

O aumento de capital minimo, é um desafio para
os bancos com menor capital social, os quais tém
um desafio de se juntar a bancos de grande porte

ou aumento do seu capital social num ambiente de
crise financeira.

Desde 2013, o sector bancario tem o desafio
de adoptar as Normas Internacionais de Rela-
to financeiro NIRF/IFRS (International Reporting
Standards), tal como emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), visando a in-
tegracdo da Republica de Angola no conjunto de
paises que exigem/permitem a aplicagdo das NIRF/
IFRS e promovendo, entre outros aspectos, o cum-
primento das recomendagdes das Instituicdes Fi-
nanceiras Internacionais (homeadamente, o Fun-
do Monetério Internacional e o Banco Mundial),
uma maior comparabilidade e transparéncia das
demonstrac¢des financeiras dos Bancos no merca-
do internacional e a melhoria continua da informa-
¢do prestada aos utilizadores das demonstracdes
financeiras.
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Impacto no funcionario bancario

A direccdo do sindicato acompanhou com extrema
atencdo o desempenho econdmico global e do sec-
tor bancario com objectivo de:

(i) avaliar os riscos que possam afectar os
seus associados e desenhar medidas de prevencao
e de postura dos seus associados face a estes ris-
cos;

(ii) definir planos de formacado para auxiliar
0s aseus associados no desempenho das suas acti-
vidades ;

(iii) identificar oportunidades para benefi-
Cios aos seus associados.

Face a esta dinamica do desempenho do sistema
financeiros, a aprovacdo do ACT (Acordo Colecti-
vo de Trabalho) é um objectivo fundamental para
sindicato, de modo a proteger os seus afiliados.
Esforcos estdo a ser feitos de modo a que este
documento seja finalizado e aprovado em 2019. A
sindicaliza¢do dos funcionarios do sector bancario
com capital privado é uma das prioridades da di-
reccdo do sindicato. Ainda constitui uma preocu-
pacao a forte predominancia dos sindicalistas pro-
venientes dos bancos com onde o estado é o maior
e principal accionista.

A abertura de novos escritérios nas provincias é
uma das estratégias de levar o sindicato o mais
proximo do bancario, principalmente da banca
com capital privado. O SNEBA tem abertos escrité-
rios no Cuanza Sul Huambo, Huila e Namibe, toda-
via estes escritérios ainda ndo sdo suficientes para
cobrir as 18 provincias de Angola. Esperando-se
gue este numero possa crescer e até 2020 SNEBA
esteja representada em todas as provincias.

Luanda 25 de Outubro de 2018

Pres%xercco

(Fifipe M/kengo Segundo)

Secretario da Organi Suporte Administrativo Secretario de Financas
anuelJo 0) \) (Sebastido Addao Menhdes)
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
(DESTAQUES)

MARCO

Impressoras - Luanda

Conferéncia Regional da UNI AFRIA - Dakar, Senegal
Reunido com Direccdo dos Bancos (PCA e DRH)
Marco Mulher

MAIO

Celebracdo do 1° de Maio

20° Aniversdrio da SNEBA

Torneio de Futsal

Vedacdo do terreno (Teka Kuna)
Aquisicdo do terreno (Quenguela)
Alteracdo do Projecto de Arquitectura

JULHO

Projecto de Arquitectura do Edificio Multi-Uso
Formacdo Sindical - Porto

AGOSTO

14 de Agosto (41° Aniversario da Banca)

SETEMBRO

Equipamento e Mobilidrio para Escritdrio do Namibe

OUTUBRO

Emissdo de Cartoes de Associados

DEZEMBRO

Formacdo - Lideranca (Benquela, Lunda sul, Malanje e Huila)

Formacdo Negociacdo Colectiva - Luanda

ACCAO SINDICAL

Encontro com os bancos

A aproximag¢do do Sindicato a banca com capital
privado ainda é o maior desafio. O Sindicato ain-
da é predominantemente composto pelos sindi-
calistas provenientes dos bancos onde o Estado é
maior e principal accionista.

Esforcos foram feitos durante o exercicio para se
aproximar o Sindicato a bancos com capital maio-
ritariamente privado. A tabela abaixo mostra as
reunides efectuadas com os PCAs (Presidentes do
Conselho de Administracdo) e os Directores dos
Recursos Humanos dos bancos, onde foram discu-
tidos de entre varios assuntos a (i) Sindicalizacdo e
(ii) o Acordo colectivo de trabalho.

Banco Data Pa n:i:::ntes Administracao

BNA 16/03/2017 4 Gov

BPC 03/04/2017 3 DRH
BCI 20/02/2017 5 PCA DRH
BFA 03/03/2017 3 DRH
Banco Prestigio 27/03/2017 3 PCA DRH
Banco Privado Atantico 16/02/2017 3 DRH
Banco VT B Africa 29/03/2017 4 DRH
Banco de Investimento Rural 16/02/2017 3 DRH
Banco Angolano de Negdcio 04/05/2017 5 DRH
Banco Kwanza Investimentos 22/02/2017 4 PCA DRH
Banco Angolano de Investimento 01/03/2017 5 PCA DRH
Banco de Desenvolvimento de Angola 22/02/2017 3 PCA DRH
Banco Mais 02/03/2017 4 PCA DRH
Banco Caixa Geral de Angola 24/02/2017 4 PCA DRH
Banco Micro Finangas 27/02/2017 3 DRH

Marco Mulher

Foram também realizadas duas actividades sobre
a mulher sindicalizada durante o més de Abril, nas
provincias de Benguela e Uige coordenadas pelas
companheiras Bernarda Candido e Ana Maria-
Gourgel, respectivamente.

Delegacgdes provinciais

Durante o exercicio econdmico de 2017 estavam
projectadas abertura de mais 3 escritérios nas de-
legac8es provinciais.

Todavia, devido a dificuldade das delegacdes pro-
vinciais na identificacdo de espacos fisicos para a
instalacdo do sindicato, foi apenas possivel a aber-
tura de um escritério na Provincia do Namibe.

Evolucao dos filiados e das quotas
A tabela abaixo mostra a evolucdo dos filiados e a
evolucdo das quotas nos ultimos 6 anos. Embora
de forma timida, nota-se a aproximacao ao sindi-
cato de bancos com capital privado.
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Evolucdo da Quota Sindical e dos Filiados (Valores em Kwanzas)

Banco 2012 2013
2801 555

57 250 431

2958 983
73 722 004

Banco Millenium
BNA

IFBA

BCI 15515 298
BPC 66 243 493
BCGA 226 383
17 830 626

341 323 598 742
19 732 651
97 299 614

378 747
21426 834

11 600

Banco Sol
Finibanco
BFA 16 288
BDA 87 751
KEVE

Standard Bank
Banco Prestigio
Banco BIR
BCA

BNI

Banco Yeto
BANC

BIC

BPA

Outros Bancos 49 925
Banco Angolano de Investimento

Banco Econémico

Banco BAI Microfinancas

Banco VT B Africa

Banco Kwanza Investimentos

Banco Comercial do Huambo

Banco Valor

Standard Chartered Bank de Angola

Banco Mais

Banco de Crédito do Sul

Banco da China - Sucursal de Angola

Banco Postal SA

160 211 122 216 285 151

Datas Comemorativas
As datas comemorativas sdo uma das formas de
divulgar a nossa actividade sindical, sendo estas:

a) 1° de Maio - Dia Internacional do trabalhador
b) 31 de Maio - Aniversario do SNEBA

c) 14 de Agosto - Dia da banca (Dia nacional do
bancéario)

SNEBA - Sindicado Nacional dos Empregados Bancarios de Angola

2014 2015 2016 2017
2996 449 3811016 2679 893 63 964
68 392 547 75 225 007 85661 676 119 343 407
515 379 483 779 256 907 1066 721
29 150 355 29 139 525 33443138 39 048 035
97 557 752 128 509 002 125 805 940 254 313 640
451 266 568 988 683 747 1052 514
23 262 455 32717 126 34137613 47 786 397
71482 111 550 170 500 358 680
55 455 749 660 2732059 7 416 543
660 888 1589 233 2268 537 3694 616
69 635 5 467 123 310
17 337 375 255 1177 223
391035 899 939
156 706 328 263
4159
45783
86 272
9989
18787
18 958 075
1000 000 104 007
223 203 014 273 912 368 288 765 033 495 902 340

Estas datas sdo comemoradas a nivel nacional,
através de varias actividades organizadas pelas de-
legacBes provinciais e coordenadas a nivel central
em Luanda.

Estas actividades incluem: Palestras, actividades
recreativas e desportivas, concertos musicais, des-
file e confraternizagao.



Cartdes dos Filiados

Esforcos estdo sendo feitos de modo a que todo
o filiado tenha o seu cartdo. Durante 2017 foram
emitidos os seguintes cartdes.

Cartdes Emitidos em 2017

Cartdes Emitidos Funcionarios
2017 Admitidos 2017

Segunda Via

BPC 1260 22 17

BCI 61 6 114

Banco Sol 63 53 30

BFA 234 3 17

Banco Privado Atantico 10

Banco Angolano de Investimento 22 - 5

Caixa Geral de Angola 20 - 3

Banco de Desenvolvimento de Angola 6 - 7

Banco de Desenvolvimento Rural 1

Banco de Negdcios e Investimentos 17 1

Banco Keve 18 1 =

Finibanco 3 - 2

Banco Yeto 4 1 -

Standard Bank Angola 1 1

Banco Angolano de Negdcio e Comércio 4

Banco MicroFinangas 6 -

BIC 9 1 1

Banco Crédito Sul 1

Banco Econémico

Banco Prestigio

Banco Mais 7 1

Banco Comercial de Angola 1 - 1

TOTAL 2029 161 413
PROTOCOLOS

Foram assinados varios protocolos com varias em-
presas em Angola, no ambito do “Programa SNEBA
Sempre a pensar em si".

Neste protocolo, foram negociados varios benefi-
cios e descontos com varias empresas que operam
em varios sectores e ramos de actividade, nomea-
damente: Clinicas, Opticas, Farmdcias, Servicos
de Odontologia, Servicos de Fisioterapia, Ginasio,
Ensino particular, Hotéis, Rent-a-Car, Agéncias de
Viagens, Restaurantes, Seguradoras, Lojas de Ves-
tuario, Comércio Geral, Lavandarias, Cabeleireiros,
Tecnologias, Estacdes de Servicos, Escolas da Lin-
gua Inglesa, em Portugal também - Ensino Supe-
rior.

SAUDE DOS BANCARIOS

Protocolo com SAMS

A saude dos bancarios ainda continua a ser uma
prioridade para a Direccdo do Sindicato. Com a cri-
se financeira que os bancos enfrentam, como me-
dida de contencao, alguns bancos fizeram revisao
das suas politicas de assisténcia médica e planos
de saude. Os protocolos com os Conselhos Ge-

réncias dos SAMS (Servigcos de Assisténcia Médica
Social) dos trés Sindicatos congéneres de Portugal,
que permitem que os filiados e seus dependentes
se vao servindo para mitigar os problemas de sau-
de, ainda constituem a principal alternativa para as
deficiéncias que os planos de salde que os bancos
e o sistema de saude nacional oferecem. No ambi-
to destes protocolos, a procura de credenciais para
assisténcia médica tem vindo a aumentar, em 2017
foram emitidas 3.662 (trés mil seiscentos e sessen-
ta e duas) credenciais para o tratamento de varias
patologias a baixo custo em Portugal.

Projecto Clinica do Bancario

O “Projecto clinica do bancario” ainda esta no pro-
cesso de aprovacao pelas autoridades da provincia
de Luanda. Importa referir que este projectoteve a
aceitacdo do Banco Nacional de Angola (BNA), nos-
So maior parceiro e de outros bancos.

COOPERACAO E INTERCAMBIO INTERNACIONAL

O SNEBA é membro na UNIGLOBAL (UNI Global
Union) com quotas pagas. A UNI Global Union é
uma Federagdo Sindical Global de habilidades e
servicos, reunindo sindicatos nacionais e regionais.
E constituido por mais de 900 Sindicatos afiliados
em 140 paises e tem 20 milh8es de membros. A
sede é em Nyon, perto de Genebra, na Suica.

No més de Margo de 2017 o SNEBA esteve presen-
te na 4 Conferéncia Regional da UNI-AFRICA, que
se realizou em Dakar, Senegal, representado por
Filipe Makengo (Vice-Presidente), Sebastido Dom-
baxe (Secretario para a area de Rela¢des Sociais e
Sindicais) e Bernarda Candido (Coordenadora da
Mulher Sindicalizada).

Durante o més de Junho e inicio de Julho, a Direc-
¢do e pessoal administrativo beneficiou de uma
formacao em Portugal nas areas de administracdo
e sindical.

NEGOCIACAO COLECTIVA

Em 2017 a proposta do ACT (Acordo Colectivo de
Trabalho) mostrou avancos significativos. Este do-
cumento foi enviado aos delegados provinciais,
aos Directores dos Recursos Humanos dos bancos
e advogados assistentes do SNEBA para contribui-
¢des e melhoramentos.

Varios encontros de trabalho foram realizados
para revisdo deste documento e as contribuicfes
foram relevantes para melhoramento do mesmo.
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Um dos grandes desafios neste processo é a har-
monizag¢do do qualificador do sector bancario, ins-
trumento base para a harmonizacao das carreiras
profissionais e tabela salarial dos empregados
bancarios. Acreditamos que em 2018 ou 2019 este
processo esteja proximo da aprovagao.

Assisténcia Juridica e Contencioso Laboral

Instituicao Situacao Causas Estado Ano
BPC Processo Disciplinar Levantamento Indevido de valores em Despedida 2017
contas de falecido
BPC Processo Disciplinar Participagdo no levantamento na conta  Despedido 2017
de falecido
BCI Processo Disciplinar Quebra de Sigilo Profissional Adm. Registada 2017
BPC - BIE Processo Disciplinar Uso Indevido Despedido 2017
BPC - BIE Processo Disciplinar Uso Indevido Despedido 2017
BPC - BIE Processo Disciplinar Uso Indevido Despedido 2017
BPC - MOXICO Reclamagéo Reclamagéo 2017
BPC - MOXICO Reclamagédo Reclamagdo 2017

RECURSOS HUMANOS

Para acompanhar o crescimento do Sindicato (no-
vas delegacBes provinciais abertas) e responder
a maior demanda dos filiados pelos servicos do
sindicato, a necessidade de fortificar os recursos
humanos é inevitavel. Este empoderamento de re-
cursos humanos inclui formacgao e contratacdo de
novo pessoal.

Em 2017 foi contratado funcionario para a delega-
¢ao do Namibe.

Os funcionarios administrativos do Huambo e
Kwanza Sul, beneficiaram de uma formacao em
Luanda. Os técnicos de administracdo e finangas
beneficiaram de uma formagao em Portugal.

Formacéao

Local Tema Participante
Portugal Administragdo e Finangas Técnicos de Administragao Luanda
Portugal Administragéo e Finangas Direcgao
Luanda Administracdo e Finangas Administragdo Huambo e Kwanza Sul
Benguela Lideranga Delegados Provinciais
Saurimo Lideranga Delegados Provinciais
Malanje Lideranca Delegados Provinciais
Huila Lideranga Delegados Provinciais
Luanda Negociagdo Colectiva Delegados Provinciais
Luanda 14 de Agosto Delegados Provinciais
INFORMACAO

O principal canal de divulgacdo de toda informa-
cdo do SNEBA é a sua pagina web site www.sneba-
-angola.org.

Esta pagina é actualizada a medida das necessida-
des da organizac¢do e da oportunidade da informa-
¢ao.

SNEBA - Sindicado Nacional dos Empregados Bancarios de Angola

Por outro lado, estdo disponiveis em todos os es-
critérios do SNEBA varias brochuras com informa-
¢do e servicos do SNEBA.

INFORMATICA (IT) E REDES SOCIAIS

Esta em curso o desenho e implementacdo de um
sistema informatico para a gestdo de base de da-
dos dos filiados. Este software inclui: (i) ficha de
inscricao; (ii) emissdao de credénciais; (iii) emissao
de cartdes de associados.

Este software sera testado em 2018 e implemen-
tado em 2019, e espera-se que este seja um activo
significativo para gerir a actividade do Sindicato.

TEMPOS LIVRES E LAZER

Esta é uma area que continua a ser um desafio para
a Direccdo do Sindicato. Sdo poucas as iniciativas
de actividades culturais, desportivas e recreativas
para os filiados, fora das datas comemorativas. To-
das contribuicdes dos Delegados provinciais sdo
bem-vindas para implementa¢ao destas activida-
des.

PATRIMONIO

O crescimento do Sindicato e a sua expansdao em
todo territério nacional esta sendo acompanhado
pelo aumento de patriménio. Em 2017 foram fei-
tos investimentos em (i) aquisicdo do terreno em
Quenguela; (ii) vedacao dos terrenos adquiridos e
(iii) aquisicdo de mobiliario e equipamentos para
adelegacao do Namibe.

Esperamos que 2018 seja melhor que 2017.

Luanda, 25 de Outubro de 2017

A direccao.
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Analise Financeira

1 - Analise Financeira

Indicador

Fluxo de Caixa por Natureza

Descrigao

Este mapa mostra o total dos recebimentos (origem de fundos) e o total de pagamentos (aplicagao de fundos)
de acordo com as principais categorias, nomeadamente, operacionais e investimento. Mostra o que foi recebido e
onde foi gasto.

Mostra também se durante o ano a instituigdo gerou disponibilidades ou n&o.

Indicador

Nota 10

Fluxo de Caixa por Actividade

Este mapa descrimina os pagamentos dos custos operacionaisclassificados de acordo com asactividades do
sindicato.

Mostra o peso de cada actividade sindical na estrutura de custos.

Neste dois Mapas, podemos constatar que o sindicato, durante o exercicio gerou uma poupanga de AKZ
228.339.430 que corresponde a 46% do total das receitas arrecadadas no valor de AKZ495.900.323.Com relagao
a0 exercicio anterior registou uma poupanga no valor de AKZ 79.285.002 que corresponde a 27% do total das
receitas arrecadadas no valor de AKZ288.763.017.

Evolugéo do Fluxo de Caixa ao longo
do ano

Estes mapas mostram como é que os fundos do sindicato s@o usados, bem como os saldos médios das
disponibilidades ao longo do ano. O desejavel é que as quotas recebidas durante o més sejam suficientes para
satisfazer as necessidades do més. Nos meses de Maio e Novembro registou se um fluxo de caixa negativo devido
a liquidagao das prestagdes referentes a aquisi¢do do terreno de Quinguela e vedagao do terreno de Teka Kuna. No
més de Junho, o fluxo de caixa negativo esta relacionado com os custos de viagem a Portugal dos membros da
direcgdo e pessoal administrativo para uma formagéo técnica sindical.

1, v, v

Poupanca

Este mapa mostra o nivel de poupanga ao longo dos anos, ou seja, o valor das disponibilidades acumuladas no
banco anualmente. Mostra também o excesso das contribuigdes (quotas) sobre os custos totais do sindicato;bem
como % das poupangas sobre as contribuigées)

Vi

Quota Sindical

Mapa das Receitas (Quotas) mensais por instituicdo (Banco)

Vi

Delegag6es Provinciais

Valor Enviado as delegacdes provinciais e outros custos imputados as delegagdes provinciais

Vil

Estrutura do Balancos

Os dois gréaficos da estrutura do balango, mostra como esta constituido o patriménio da instituicdo, nomeadamente
activos e passivos (bens direitos e obrigagdes).

O Activo é constituido na sua maioria pelas disponibilidades (Activos correntes). Houve um investimento durante o
exercicio referente a compra de terrenos e equipamento administrativo para novos escritérios (vide nota 4 das
demonstragdes financeiras). Todavia, um plano de investimento estratégico, esté a ser elaborado para converséo
das disponibilidades em activos como forma de evitar a desvalorizagéo das disponibilidades devido a inflagdo e
criagdo de unidades de negécio para geragéo de rendimentos futuros.

As disponibilidades incluem um depésito a prazo no valor de AKZ 378.000.00,00 constituidos por AKZ
350.000.000,00 no BCI e AKZ 28.000.000,00 banco Sol.

0 Passivo é constituido pelo Capital proprio e resultados acumulados, as dividas com terceiros sdo minimos,
constituido maioritariamente pelos impostos por pagar. O grau de autonomia é superior ao grau de endividamento.

Vi
Balanco
Nota 4
Nota 9

Nota 19

Liquidez Geral

O sindicato, devido ao excesso de liquidez, tem capacidade de honrar os seus compromissos a curto prazo
através dos seus activos correntes.

Vi

Estrutura e anélise dos custos

Durante o exercicio houve um aumento de custos totais que passou de AKZ 169.983.806 para AKZ 204.077.964 de
2016 a 2017. As principais razées para esta aumento foram:

= Asubida do cambio do délar. Uma parte significativa de material de publicidade, brindes é importada (fabricado
fora do pais).

= Acgdes de formagéo nas cidades de Benguela, Lunda Sul, Malaje e Lubango onde participaram todas as
delegagdes provinciais

= Compra de divisas para as ajudas de custo para viagens para o exterior. Em algumas viagens, devido as
limitagBes das instituicdes bancarias para disponibilizar moeda estrangeira, estas ajudas de custos foram adquiridas
no mercado informal.

= Ajustamento salarial para corrigir os efeitos da inflagdo bem como contratagéo de novos trabalhadores para os
escritorios Namibe

Demonstracdo
de
Resultados

Nota 28

Nota 30
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Fluxo de Caixa por Natureza

Descricao

Exercicios

2017

Fluxo das Actividades Operacionais

Recebimentos

Quotas 495 900 323 288 763 017
Reembolso de Empréstimos 875 881 711993
496 776 204 289 475 009
Pagamentos
Custo com Pessoal 58 234 237 42773 907
Fornecimento e Servicos de Terceiros 144 406 458 127 409 810
Despesas Bancarias 1774992 701 524
Outros Custos e Perdas N3ao Operacionais 30 416 3289 305
Empréstimos Concedidos 3050 000 1714 000
207 496 102 175 888 545
Caixa Liquida Pr i das Actividades Oper: 2892801°2 113 586 464
Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos
Terrenos 27 645 240 20 491 175
Equipamento Administrativo 3911682 3681896
Software - 800 390
Imobilizagées em Curso 29 383 750 9 328 000
Caixa Liquida Usada nas Actividades de Investimento 60 940 672 34 301 462
Aumento Liquido de Caixa e seus Equivalentes 228 339 430 79 285 002
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Bancos 461 341 349 381093 731
Caixa 520 880 1483 497
461 862 230 382577 288
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 690 201 660 461 862 230
Bancos 687 261 794 461 341 349
Caixa 1974 846 520 880
Transitério 965 019 -
690 201 660 461 862 230

Custos Operacionais por Natureza

Fornecimento e Servigos de Terceiros
70%

/

\

Outros Custos e Perdas Ndo Operacionais

Custo com Pessoal
28%

Despesas Bancarias
1%

Empréstimos Concedidos
1%
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Investimentos

Terrenos
45%

Equipamento Administrativo
6%

Imobilizacdes em Curso
48%

Fluxo de Caixa por Actividade

Exercicios

Descrigao

Fluxo das Actividades Operacionais

Recebimentos

Quotas 495 900 323 288 763 017
Reembolso de Empréstimos 875 881 711993
496 776 204 289 475 009
Pagamentos
Custo com Pessoal 58 234 237 42 773 907
Custos Administrativos 46 792 873 56 847 342
Actividade Sindical 99 418 992 74 553 297
Empréstimos Concedidos 3050 000 1714 000
207 496 102 175 888 545
Caixa Liquida Proveniente das Actividades Operacionais 289 280 102 113 586 464

Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos

Terrenos 27 645 240 20491175
Equipamento Administrativo 3911682 3681 896
Software - 800 390
Imobilizagdes em Curso 29 283 750 9 328 000
Caixa Liquida Usada nas Actividades de Investimento 60 940 672 34 301 462
Aumento Liquido de Caixa e seus Equivalentes 228 339 430 79 285 002

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Bancos 461 341 349 381093 731
Caixa 520 880 1483 497

461 862 230 382577 288
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 690 201 660 461 862 230
Bancos 687 261 794 461 341 349
Caixa 1974 846 520 880
Transitério 965 019 -

690 201 660 461 862 230
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Custos Operacionais por Actividade

Empréstimos Concedidos
1%

Custos com Pessoal

s

28%

Actividade Sindical

48%
Custos Administrativos
23%
Fluxo de Caixa
500 000 000
375 000 000
250 000 000
125 000 000

0 — R, @

Investimentos Ml Despesas Operacionais [l Empréstimos [ Quotas

Estrutura do Fluxo de Caixa

1000 000 000

750 000 000
500 000 000
250 000 000
0
Investimentos M Despesas Operacionais B Saldo Final
Il Reembolso de Empréstimos Il Reembolso de Empréstimos M Quotas
Saldo Inicial
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Fluxo de Caixa por Natureza - MAPA

Janei Fevereiro Junho Julho Agosto Setembro Outubre Novembro

Fluxo das Actividades Operacionais

Recebimentos

Quotas 53985584 12647991 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54336941 | 38695592 | 124185910 | 35369826 | 35396 435 495 900 323
Reembolso de Empréstimos 72887 72 887 27 811 62 311 62 311 62311 62 311 98 304 97 311 97 311 62 811 97 311 875 881
54058471 | 12720878 | 25138228 | 13150679 | 33981466 | 16001018 | 53287710 | 54435245| 38792903 | 124283222 | 35432638 | 35493746 496 776 204

Pagamentos
Custo com Pessoal 3620963 2742283 3196772 3293 045 3297179 6679 894 2184 668 6671989 3707328 5971737 | 10105310 6763070 58 234 237
Fornecimento e Servigos de Terceiros 3022 150 2534155 7899 133 8850736 11319061 13720517 2243 472 | 29447 461 12835465 | 14093897 | 21914592 | 16525819 144 406 458
Despesas Bancérias 339 340 7367 252 649 22763 24179 707 698 67 926 77 453 15976 38 039 183 261 38 342 1774992
Outros Custos e Perdas Nao Operacionais - - - - - - - - - 21416 - 9000 30416
Adiantamentos Concedidos - 750 000 - - - - - 800 000 - - 1500 000 - 3050 000
6982 453 6033805| 11348554 | 12166544 | 14640419 21108109 4496066 | 36996902 | 16558769 | 20125089 | 33703163 | 23336231 207 496 102
Caixa Liquida i das Activit [o] i i 47076 017 6687073 | 13789674 984135| 19341047 | (5107090)| 48791644 | 17438343 | 22234135| 104 158 133 1729475 12157515 289 280 102

Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos

Terrenos - = B -| 17545240 - 4500 000 - = - 5050 000 550 000 27 645 240
Equipamento Administrativo 209 160 = 624 268 - - 33 000 - - 2842393 202 860 - - 3911682
Software - - - - - - - - - - - - -
Imobilizagdes em Curso - - - - 4042 500 -| 10448500 2289 750 6539 250 - - 6 063 750 29 383 750
Caixa Liquida Usada nas Actividades de Investimento 209 160 - 624 268 -| 21587740 33000 14948500 2289 750 9381643 202 860 5050 000 6613 750 60 940 672
Aumento / Diminuigéo Liquido de Caixa e seus Equivalentes 46 866 857 6687 073 | 13 165 406 984135 | (2246693) | (5140090) | 33843144 | 15148593 | 12852491 | 103955273 | (3 320 525) 5543 765 228 339 430

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Bancos 461 341 349 | 508 122 422 | 514 855944 | 528 011 984 | 528 655 270 | 526 123 666 | 520 995 561 | 554 840 873 | 569 366 587 | 477 858 702 | 686 235 502 | 682 396 242 461 341 349
Caixa 520 880 606 665 560 217 569 582 910431 1195 342 1183 357 1181189 1804 069 1661445 1742918 2261652 520 880
Transitéria - - - - - - - - - | 104 503 000 - -

461862 230 | 508 729 087 | 515 416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 461 862 230
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 508 729 087 | 515416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 | 690 201 660 690 201 660
Bancos 508 122 422 | 514 855 944 | 528 011 984 | 528 655 270 | 526 123 666 | 520 995 561 | 554 840 873 | 569 366 587 | 477 858 702 | 686 235 502 | 682 396 242 | 687 261 794 687 261 794
Caixa 606 665 560 217 569 582 910431 1195 342 1183357 1181189 1804 069 1661445 1742918 2261652 1974 846 1974 846
Transitoria - - - - - - - - | 104 503 000 - - 965 019 965019

508 729 087 | 515 416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 | 690 201 660 690 201 660

Custos Operacionais
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15 000 000
7 500 000 I I l |
0 |
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Fluxo de Caixa por Actividade - MAPA

Descrigac il d unho Agosto Dezembro

Fluxo das Actividades Operacionais

Recebimentos

Quotas 53985584 [ 12647 991 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54 336 941 38 695592 [ 124185910 | 35369826 | 35396 435 495 900 323
Reembolso de Empréstimos 72887 72887 27 811 62 311 62311 62 311 62311 98 304 97 311 97 311 62811 97 311 875 881
54058471 | 12720878 25138228 | 13150679 | 33981466 | 16001018 | 53287710 | 54435245| 38792903 | 124283222 | 35432638 35493746 496 776 204

Pagamentos
Custo com Pessoal 3620 963 2742283 3196772 3293 045 3297179 6679 894 2184 668 6671989 3707 328 5971737 | 10105310 6763 070 58 234 237
Custos Administrativos 1217 942 1206 202 1649 830 3232198 7839 190 3860878 1794 448 2892757 2999 181 9434 006 6 066 736 4599 507 46 792 873
Actividade Sindical 2143548 1335 320 6501 952 5641301 3504050 | 10567 337 516950 | 26632157 9 852 260 4719346 | 16031117 | 11973654 99 418 992
Adiantamentos Concedidos - 750 000 - - - - - 800 000 - - 1500 000 - 3050 000
6982453 6033805 11348554 12166544 | 14640419| 21108 109 4496066 | 36996902 16558769 | 20125089 | 33703163 | 23336231 207 496 102
Caixa Liquida i das ivi [o] i i 47076 017 6687073 | 13789674 984135| 19341047 | (5107090) | 48791644 | 17438343 | 22234135 104 158 133 1729475 12157515 289 280 102

Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos

Terrenos - - - -| 17545240 - 4500 000 - - - | 5050 000,00 550 000 27 645 240
Equipamento Administrativo 209 160,00 -| 62426845 - - 33 000 - -|2842393,40 202 860,00 - - 3911682
Software - - - - - - - - - - - - -
Imobilizagées em Curso - - - - 4042 500 - 10 448 500,00 2289750 | 6539 250,00 - -|6063 750,00 29383 750
Caixa Liquida Usada nas Actividades de Investimento 209 160 - 624 268 -| 21587740 33000 14948500 2289 750 9381643 202 860 5050 000 6613 750 60 940 672
Aumento / Diminuigéo Liquido de Caixa e seus Equivalentes 46 866 857 6687073 | 13 165 406 984135| (2246693)| (5140090) | 33843144 | 15148593 | 12852491 | 103955273 | (3 320 525) 5543 765 228 339 430

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Bancos 461 341 349 | 508 122 422 | 514 855 944 | 528 011 984 | 528 655 270 | 526 123 666 | 520 995 561 | 554 840 873 | 569 366 587 | 477 858 702 | 686 235 502 | 682 396 242 461 341 349
Caixa 520 880 606 665 560217 569 582 910431 1195 342 1183357 1181189 1804 069 1661445 1742918 2261652 520 880
Transitéria - - - - - - - - - | 104 503 000 - -

461862 230 | 508 729 087 | 515 416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 461 862 230
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 508 729 087 | 515416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 | 690 201 660 690 201 660
Bancos 508 122 422 | 514 855 944 | 528 011 984 | 528 655 270 | 526 123 666 | 520 995 561 | 554 840 873 | 569 366 587 | 477 858 702 | 686 235 502 | 682 396 242 | 687 261 794 687 261 794
Caixa 606 665 560 217 569 582 910 431 1195 342 1183 357 1181189 1804 069 1661445 1742918 2261652 1974 846 1974 846
Transitoria - - - - - - - - | 104 503 000 - - 965019 965019

508 729 087 | 515416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 | 690 201 660 690 201 660

Custos Operacionais
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Fluxo de Caixa

por Natureza - MAPA 2

Janeiro

Descrigao

Abril

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembr

Recebimentos 54 058 471 12720878 | 25138228 | 13150679 | 33981466 | 16001018 | 53287710 54435245| 38792903 ( 124283222 | 35432638 | 35493746 496 776 204
Custos Operacionais 6982 453 6033805 | 11348554 | 12166544 | 14640419| 21108109 4496066 | 36996902 | 16558769 | 20125089 | 33703163 | 23336231 207 496 102
Investimento 209 160 - 624 268 -| 21587740 33000 | 14948500 2289 750 9381643 202 860 5050 000 6613 750 60 940 672
Fluxo de Caixa 46 866 857 6687073 | 13 165406 984 135| (2246693) | (5140090)| 33843144 | 15148593 | 12852491 | 103955273 | (3 320 525) 5543 765 228 339 430
Saldo no Inicio do Més 461862 230 | 508 729 087 | 515416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 461 862 230
Saldo no Fim do Més 508 729 087 | 515416 160 | 528 581 566 | 529 565 701 | 527 319 008 | 522 178 918 | 556 022 062 | 571 170 655 | 584 023 147 | 687 978 420 | 684 657 894 | 690 201 660 690 201 660

Custos Operacionais

140 000 000

105 000 000

70 000 000

35 000 000

(35 000 000)

Janeiro Fevereiro Margo

Recebimentos

Evolugdo Anual das Poupancas

Descrigédo

Abril

Maio

Junho

M Custos Operacionais

Julho

Agosto

Setembro

M Investimento

Outubro

Novembro

‘O Fluxo de Caixa

Dezembro

Quotas

Disponibilidades

99 605 801

| 53 943 588

40 566 434

84632772

110776 839 | 160 209 110 | 216 283 138 | 223 201 000 | 273 910 353 | 288 763 017 | 495 900 323
131468 755 | 251 162 750 | 382 577 228 | 461 862 230 | 690 201 660
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Quotas Mensais 2017

Janeiro

Fevereiro

Junho

Agosto

Setembro

Novembro

Dezembro

Outros Proveitos Operacionais 495900323 | 53985584 | 12647991 | 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54336941 38695592 | 124185910 | 35369826 | 35396 435
Outros proveitos ganhos oper. 495900323 | 53985584 | 12647991 | 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54336941 | 38695592 | 124185910 | 35369826 | 35396 435
Quota Sindical 495900323 | 53985584 | 12647991 | 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54336941 38695592 | 124185910 | 35369 826 | 35396 435
Banco Millennium 63 964 49750 7107 7107 - - - - - - - - -
BNA 119 343 407 8626 046 8703 857 9078 326 9039212 | 10416397 | 10340062 | 10345577 | 10549702 | 10462363| 10514716 10660715 10606 433
IFBA 1066 721 - - - - - 842 371 44 520 44 520 44 520 43270 47 520 -
BCI 39 048 035 - 3092 263 3100 755 3111795 3682 000 3682929 3673053 3691 545 3724570 3759 754 3759 802 3769 569
BPC 254313640 | 36939878 - - -| 18673510 19979 | 37364094 | 18865427 | 18927890 | 104 503 000 2554 | 19017308
BCGA - Banco Caixa Geral de Angola 1052 514 63 385 85 686 86 629 89 102 89 102 - 93578 91195 91195 109 665 124 946 128 032
Banco Sol 47 786 397 7661377 -| 11610166 - - - -| 20231948 4 134 606 4148 299 - -
FINBANCO 358 680 19 950 - 19950 46 300 23150 35 750 35180 35180 37 680 35180 35180 35180
BFA 7416 543 348 694 511476 510221 510224 512598 702 344 552 210 676 602 722758 722762 827 212 819 441
BDA 3694616 234 621 - 508 248 261294 512 528 261294 319272 - 322713 316 601 320 949 637 096
KEVE 123 310 - 6902 7135 6902 9869 6902 12135 10440 11037 14 849 15 679 21459
Standard Bank 1177223 - 190 909 95 689 - - - 390 006 87215 189 846 - 114 535 109 024
Banco Prestigio 899 939 - - - - - - 391070 - - - 325 630 183 239
Banco BIR 328 263 41883 36 091 54106 23538 - 47076 - 49 800 24 900 - 25434 25 434
BCA 4159 - - - - - - 1374 38 - - 1374 1374
BNI 45783 = 13700 32083 - N - - N N - N

Banco Yeto 86 272 - - - - - - - - - - 51302 34970
BANC 9989 - - - - - - 3330 3330 - - - 3330
BIC 18787 - - - - - - - - 1515 12725 - 4546
BPA 18 958 075 = N N - N - - N N -| 18958 075 N
Outros Bancos 104 007 - - - - - - - - - 5088 98 919 -
Outros proveitos ganhos oper. 495900323 | 53985584 | 12647991 | 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54336941 | 38695592 | 124185910 | 35369826 | 35396 435
Quota Sindical 495900323 | 53985584 | 12647991 | 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54336941 38695592 | 124185910 | 35369826 | 35396 435
Banco Millennium 495900323 | 53985584 | 12647991 | 25110417 | 13088368 | 33919155| 15938707 | 53225399 | 54336941 38695592 | 124185910 | 35369 826 | 35396 435
BNA 63 964 49750 7107 7107 - - - - - - - - -
IFBA 119 343 407 8626 046 8703 857 9078 326 9039212| 10416397 | 10340062 | 10345577 | 10549702 | 10462363 | 10514716| 10660715 10606 433
BCI 1066 721 - - - - - 842 371 44 520 44 520 44 520 43270 47 520 -
BPC 39 048 035 - 3092 263 3100 755 3111795 3682 000 3682929 3673053 3691545 3724570 3759 754 3759 802 3769 569
BCGA - Banco Caixa Geral de Angola 254313640 36939 878 - - -| 18673510 19979 | 37364094 | 18865427 | 18927890 | 104 503 000 2554 | 19017308
Banco Sol 1052514 63 385 85 686 86 629 89102 89102 - 93578 91195 91195 109 665 124 946 128 032
FINBANCO 47 786 397 7661377 -| 11610166 - - - -| 20231948 4134 606 4148 299 - -
BFA 358 680 19 950 N 19 950 46 300 23150 35750 35180 35180 37 680 35180 35180 35180
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Dotagoes as Delegagdes Provinciais

Dotacdes as Delegacdes Provinciais

Descrigdo ‘ Total
Delegacdes Provinciais 26 241 824
Luanda -
Benguela 800 000
Bié 1778 750
Cabinda 900 000
Cunene 1474 000
Huambo 3 646 673
Huila 6 835 634
Kuando Kubango -
Kwanza Norte 300 000
Kwanza Sul 2274179
Malanje 1200 000
Muxico -
Lunda Norte 700 000
Lunda Sul 1878 830
Namibe 4 453 758

Huambo ——

Cunene —

Cabinda —

Bié —

Benguela —

Namibe ———

—— Huila

e smmmEEE — Kwanza Norte
‘ Kwanza Sul

\——— Malanje
\——— Lunda Norte
N Lunda Sul
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Evolucdo das Quotas e Disponibilidades

700 000 000

525 000 000

350 000 000

175 000 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[ Quotas M Disponibilidades

Saldos de Caixa Médios Mensais

700 000 000

525 000 000

350 000 000

175 000 000

1 Saldo no Inicio do Més [l Saldo no Fim do Més
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Balanco

1000 000 000

750 000 000
500 000 000
250 000 000
0
Imobilizagdes corporeas B Imobilizagbes incorporeas
B Contas a receber | ] Disponibilidades
M Capital B Resultados transitados
Resultados do exercicio W Contas a pagar

Balango

1200 000 000,00

900 000 000,00

600 000 000,00

300 000 000,00

0,00

ACTIVO NAO CORRENTE Il PASSIVO CORRENTE
Il CAPITAL PROPRIO Il ACTIVO CORRENTE
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Liquidez Geral

700 000 000

525 000 000

350 000 000

175 000 000

1 ACTIVO CORRENTE Il PASSIVO CORRENTE
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Demonstracoes Financeiras

Balango

Designacgédo

Exercicios

ACTIVO

Activos néo correntes:
Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes incorpdreas
Activos correntes:
Contas a receber

Disponibilidades

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:

Capital

Resultados transitados

Resultados do exercicio

Passivo Corrente:

Contas a pagar

Total do capital préprio e passivo

12
14

237 880 789 179 826 358
531 386 2856 158
238412175 182 682 517
5222 637 3033 461
690 201 660 461 862 230
695 424 297 464 895 691
933 836 471 647 578 207
55 669 840 55 669 840
591 393 136 477 455 487
286 703 176 113 937 648
933 766 151 647 062 976
70320 515232

70 320,00 515 232,00
933 836 471,00 647 578 207,00

Demonstracdo de Resultados por Natureza

Designacéo

Exercicios

Outros proveitos operacionais
Variagdes nos produtos acabados e pvf
Trabalhos para a propria empresa

Total dos Proveitos
Custo das mercadorias vendidas e matérias cons.
Custo com o pessoal
Amortizagoes
Outros custos operacionais

Total dos Custos

Resultados operacionais:
Resultados financeiros
Resultados de filiais e associadas
Resultados nédo operacionais
Resultados antes de impostos:
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido das actividades correntes:
Resultados extraordinarios

Imposto sobre o rendimento

Resultados liquidos do exercicio:

24 495 900 323 288 763 017
25 - -
26 - -
495 900 323 288 763 017
28 57 866 099 42 857 980
29 5211014 4841 563
30 144 406 458 127 424 630
207 483 570 175124 173
288 416 753 113 638 845
31 (1774 992) (701 524)
32 - -
33 61415 1000 328
286 703 176 113 937 648
35 - -
286 703 176 113 937 648
34 - _
35 - -
286 703 176 113 937 648
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Demonstracdo de Resultados por Actividades

Exercicios
Descricao
Recebimentos
Quotas 495 900 323 288 763 017
495 900 323 273910 353
Despesas
Custo com Pessoal 57 866 099 42 857 980
Custos Administrativos
Servigos Centrais 44 058 510 49 505 120
Huambo 174 373 1285271
Huila 2 362 800 1728739
Kwanza Sul 197 190 53 400
46 792 873 52 572 530
Actividade Sindical 3262 122
Campanha de Sindicalizagao 4140 000 2119
1° Maio 370 000 218 136
31 Maio (Aniversario do SNEBA) 24 070 709 18 081 024
14 de Agosto - 6917 589
Conselho Geral 3164 167 14743 117
Participagdo em Forum 33 240 859 11 440715
Formagao Politica Sindical Externa 11 095 219 4044 624
Quotizagéo de Filiagdo (UNIGLOBAL) - 1768 648
Assisténcia Juridica 3 323 959 2172755
Cartdes dos Associados 6 438 895 554 400
Material de Publicidade e Propaganda 8 907 868 13 928 464
Pesquisa RH - Sector Bancario 23 000 —
Reunides de Planificagdo 1197 685 659 205
Jornal e Revista do SNEBA 7 800 -
Margo Mulher 166 710 12 500
UNTA - Quotas e Participagdes 10 000 10 000
99 418 992 74 553 297
Total Despesas 204 077 964 169 983 806
Resultados Antes das Amortizages 291 822 359 118 779 212
Amortizacoes (5211 014) (4 841 563)
Resultados do Exercicio 286 703 176 113 937 648
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Fluxo de Caixa por Natureza

Exercicios

Descri¢ao

Fluxo das Actividades Operacionais

Recebimentos

Quotas 495 900 323 288 763 017
R bolso de Emprésti 875 881 711993
496 776 204 289 475 009
Pagamentos
Custo com Pessoal 58 234 237 42773 907
Fornecimento e Servigos de Terceiros 144 406 458 127 409 810
Despesas Bancarias 1774 992 701 524
Outros Custos e Perdas Nao Operacionais 30416 3289 305
Empréstimos Concedidos 3050 000 1714 000
207 496 102 175 888 545
Caixa Liquida Proveniente das Actividades Operacionais 2892801°2 113 586 464

Fluxo de Caixa das Actividades de |

Pagamentos

Terrenos 27 645 240 20 491 175
Equi to Administrativo 3911682 3 681 896
Software - 800 390
Imobilizagées em Curso 29 383 750 9 328 000
Caixa Liquida Usada nas Actividades de Investimento 60 940 672 34 301 462
Aumento Liquido de Caixa e seus Equivalentes 228 339 430 79 285 002

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Bancos 461 341 349 381093 731
Caixa 520 880 1483 497

461 862 230 382 577 288
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 690 201 660 461 862 230
Bancos 687 261 794 461 341 349
Caixa 1974 846 520 880
Transitorio 965 019 -

690 201 660 461 862 230
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Fluxo de Caixa por Actividade

Exercicios

Descricéo

Fluxo das Actividades Operacionais

Recebimentos

Quotas 495 900 323 288 763 017
Reembolso de Empréstimos 875 881 711993
496 776 204 289 475 009
Pagamentos
Custo com Pessoal 58 234 237 42 773 907
Custos Administrativos 46 792 873 56 847 342
Actividade Sindical 99 418 992 74 553 297
Empréstimos Concedidos 3050 000 1714 000
207 496 102 175 888 545
Caixa Liquida Proveniente das Actividades Operacionais 289 280 102 113 586 464

Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos

Terrenos 27 645 240 20491 175
Equipamento Administrativo 3911682 3681896
Software - 800 390
Imobilizagdes em Curso 29 283 750 9 328 000
Caixa Liquida Usada nas Actividades de | imento 60 940 672 34 301 462
Aumento Liquido de Caixa e seus Equivalentes 228 339 430 79 285 002

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Bancos 461 341 349 381093 731
Caixa 520 880 1483 497

461 862 230 382 577 288
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 690 201 660 461 862 230
Bancos 687 261 794 461 341 349
Caixa 1974 846 520 880
Transitério 965 019 -

690 201 660 461 862 230

Técnico Oficial de Contas

751 o

(Agostinho Soares da Gama)
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President Exercicio

'
(Fifipe !\lékengo Segundo)

Secretario da Org

Secretario de Financas

v

(I\}Ignuel Jo{o)

\ dJd
(Sebastido Adao Mendes)
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Notas as Demonstragoes Financeiras

1. Declara¢do de cumprimento

As demonstrac8es financeiras sdo preparadas de
acordo com o Plano Geral de Contabilidade em vi-
gor em Angola, respeitam as caracteristicas de re-
levancia e fiabilidade, na base da continuidade, do
acréscimo e, obediéncia aos principios da consis-
téncia, materialidade, ndo compensacdo de saldos
e comparabilidade.

2. Base de preparacao

As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas
em Kwanzas, com base no principio do custo his-
torico.

3. Opera¢6es em moeda estrangeira
As opera¢des em moeda estrangeira sdo conver-
tidas para Kwanzas a taxa de cambio vigente a

SNEBA - Sindicado Nacional dos Empregados Bancarios de Angola

data da operacdo. Os activos e passivos moneta-
rios denominados em moeda estrangeira a data
do balang¢o sdo convertidos para Kwanzas a taxa
de cambio em vigor nessa data. As diferengas cam-
biais resultantes sdo levadas a conta de resultados.

4. Propriedade, instalacdes e equipamento

(i) Activos proprios

Os itens de propriedade, instala¢cdes e equipamen-
to sdo determinados ao custo deduzido da depre-
ciacdo acumulada (ver em baixo) e das perdas por
reducdo do valor recuperavel (ver politica contabi-
listica (7).

Nos casos em que num item de propriedade, insta-
lacdes e equipamento estado incluidas as principais
componentes com tempos de vida Util diferentes,



0s mesmos sdo contabilizados como itens de pro-
priedade, instalagdes e equipamento, em separa-
do.

(ii) Custo subsequente

O custo incorrido para substituir um componente
de um item de propriedade, instala¢des e equipa-
mento que foi objecto de registo contabilistico se-
parado, incluindo o custo da inspec¢ao principal e
grandes reparac0es, é objecto de capitalizacdo.

Outros custos subsequentes sdo capitalizados
somente quando 0s mesmos aumentam os be-
neficios econémicos futuros incluidos no item de
propriedade, instala¢cdes e equipamento. Todos os
outros custos sdo reconhecidos na demonstracado
de resultados como despesas quando incorrerem.

(iii) Depreciacao

A depreciacdo é registada na demonstragdo de re-
sultados segundo o método das quotas constantes
ao longo da vida util estimada da propriedade, ins-
talacBes e equipamento. A terra ndo é depreciada.
As taxas de amortiza¢do utilizadas sdo as seguin-
tes:

6.25%
25% - 33.3%
10% - 33.33%

Terrenos e edificios
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

5. Clientes e outros devedores

Os clientes e outros devedores sdo determinados
pelo seu custo deduzido das perdas por reducdo
do valor recuperavel (ver de novo a politica conta-
bilistica 7)
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa com-
preendem os valores em cofre e os depdsitos a or-
dem. No mapa de fluxo de caixa, os itens de caixa
e equivalentes de caixa sdo apresentados liquidos
de descobertos bancarios

7. Reducgdo do valor recuperavel

Os valores contabilisticos dos activos da organiza-
¢do, sdo revistos em cada data do balang¢o para de-
terminar se existe alguma indica¢do de reducao do
valor recuperavel. Se existir essa indicacdo, o valor
recuperavel do activo passa a ser estimado.

Para os activos incorpéreos que ndo estejam dis-
poniveis para uso, o valor recuperavel é estimado
em cada data do balan¢o. Um prejuizo por reducdo
do valor recuperavel é reconhecido sempre que o
valor contabilistico de um activo ou da sua unidade
geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.
Os prejuizos por redugdo do valor recuperavel sdo
reconhecidos na demonstragao de resultados.

8. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balango sempre
que a empresa tiver uma obrigacdo legal ou cons-
trutiva como resultado de um acontecimento pas-
sado, sendo provavel que venha a ser requerida
uma saida de beneficios econdmicos para liquidar
essa obrigacdo.

Se o efeito for material, as provisdes sao determi-
nadas pelo desconto dos futuros fluxos de caixa a
uma taxa antes de impostos que reflecte a avalia-
¢do do mercado corrente do valor do dinheiro no
tempo e, onde apropriado, 0s riscos especificos
para a exigibilidade.

() Contratos onerosos

Uma provisao para contratos onerosos é reconhe-
cida sempre que os beneficios que se espera ve-
nham a resultar de um contrato para a empresa
forem inferiores ao custo que a mesma incorre
para cumprir as suas obriga¢des ao abrigo desse
contrato.

9. Fornecedores e outros credores

Os fornecedores e outros credores sao determina-
dos pelo seu custo e contabilizados obedecendo o
principio de especializacdo de exercicio ou acrés-
cimo.

As obrigacBes sdo reconhecidas quando o activo
é adquirido e os custos incorridos independente-
mente do seu pagamento.
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10. Receitas

Quotas

A receita proveniente da contribuicdo dos mem-
bros é reconhecida na demonstracdo de resulta-
dos quando é efectivamente transferida para as
contas da instituicao.

11. Despesas

Os custos sdo reconhecidos no periodo em que
eles se referem independentemente do seu paga-
mento, conforme o principio da especializacdo do
exercicio.

12. Imposto sobre o rendimento
(Imposto Industrial)

O SNEBA é uma associacdo de profissionais, sem
fins lucrativos e ndo sujeito a imposto industrial de
acordo o cédigo sobre o imposto industrial em vi-
gor em Angola.



Notas ao Balanco

4 - Mobilizacdo Corporea

4.1 - Composicao

Rubricas Valor Bruto Amort. Acumulada Valor Liquido
Terreno e Recursos Naturais 80 166 543 — 80 166 543

Edificio e outras construgdes — — —

Equipamentos basicos 758 045 758 043 2
Equipamentos de carga e transporte 9 670 600 9 670 600 -
Equipamentos administrativos 28 083 473 21 756 448 6 327 025

Taras e vasilhames — — —
Outras imobilizagdes corpéreas — — _

Imobilizado em curso 151 387 220 - 151 387 220

270 065 882 32185 093 237 880 789

4.2 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Rubricas Saldo Inicial Ajustamentos Aumentos Alienagdes Abates/Transferénc. Saldo Final

Terreno e Recursos Naturais 52 521 303 - 276 445 240 - - 80 166 543

Edificio e outras construgGes - - — — — —

Equipamentos basicos 758 045 — — - - 758 045
Equipamentos de carga e transporte 9670 600 — — - - 9670 600
Equipamentos administrativos 24171 791 — 3911682 — - 28 083 473

Taras e vasilhames — — — — — —
Outras imobilizagdes corpéreas - - - - — —

Imobilizado em curso 122 003 470 - 29383 750 — — 151 387 220

209 125 210 - 60 940 672 - 781 200 270 065 882

4.3 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizagdes acumuladas

Rubricas Saldo Inicial Reavaliagoes Reforco Alienagoes Abates/Transferénc. Saldo Final

Terreno e Recursos Naturais - - - - — —

Edificio e outras construgdes - - - - — —

Equipamentos basicos 758 043 — 2 - — 758 043
Equipamentos de carga e transporte 9670 600 - - - - 9 670 600
Equipamentos administrativos 18 870 208 - 286 239 - — 21756 448

Taras e vasilhames - — — — — -

Outras imobilizagdes corpoéreas - - - — — —

29 298 852 - 2886 241 - - 32185093
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5 - Imobilizado Incorporeo

5.1 - Composicao

Rubricas Valor Bruto ‘ Amorti. Acumulada Valor Liquido

Trespassses — —
Despesas de desenvolvimento — — —

Propriedade Industrial e outros direitos e contratos - - -

Softwares 6975015 6 443 629 531 386
Outras imobilizagdes incorpdreas 500 000 500 000 -
7475015 6 943 629 531 386

5.2 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final
Trespassses — — — —
Despesas de desenvolvimento — _ _

Propriedade Industrial e outros direitos _
e contratos

Softwares 6975015 - - 6975015
Outras imobilizagdes incorpdreas 500 000 - - 500 000
7475015 - - 7475015

5.3 - Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizacdes acumuladas

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Trespassses — — —
Despesas de desenvolvimento - — —

Propriedade Industrial e outros direitos _
e contratos

Softwares 4118 857 2324774 - 6 443 629
Outras imobilizagdes incorpdreas 500 000 - - 500 000
4618 857 2324773 - 6 943 629
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9 - Outros Activos Nao Correntes e Contas a Receber

9.1 - Composicao

Nao Corrente

10 - Disponibilidade

10.1 - Composigao

12 - Capital

AUCUCES Corrente Vencivel até 5 anos  Vencivel a mais de
5 anos
Valor Bruto:
Clientes - correntes - — -
Clientes - titulos a receber — - -
Clientes de cobranga duvidosa - - -
Adiantamentos a fornecedores 356 754 — 356 754
Estado — — -
Entidades Participantes e Participadas — - -
Pessoal 1828 384 - 1828 384
Devedores - Venda de Imobilizado - - -
Outros Devedores 3 037 500 - 3037 500
Provisdes para cobrangas duvidosas - - -
5222 637 - 5222 637
Rubricas 2017 2016
Titulos negociaveis - —
Saldos em bancos 687 261 794 461 341 349
Caixa 1974 846 520 880
Conta transitoria 965019 -
Provisdes - —
690 201 660 461 862 230
10.1 - Composicdo e Movimento no Periodo
Rubricas Saldo Inicial Diminuigdes Saldo Final

Quotas 60 385 471 — 60 385 471
Accdes / Quotas proprias - — -
Prémios de emisséo - — —
Prestagdes suplementares (4715 631) - (4715 631)
55 669 840 - 55 669 840
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14 - Resultados Transitados

14.1 - Composicao

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuicées Saldo Final
Saldo Inicial: 591 393 136 — — 591 393 136
Movimento do Periodo: — — — -
Transfer. dos result. periodo anterior - - — -
Aplicacao de resultados — — — —

Outros movimentos — — — —

591 393 136 - - 591 393 136

19 - Outros Passivos Nao Correntes e Contas por Pagar

19.1 - Composicao

Nao Corrente

Rubricas Corrente

Vencivel até 5 anos  Vencivel a mais de
5 anos

Fornecedores - Correntes 55 500 - - 55 500
Fornecedores - Titulos a Pagar - - - —
Clientes - Saldos Credores — — — —
Adiantamentos de Clientes - - — —
Estado (a) 14 820 — — 14 820
Entidades Participantes e Participadas - - — —
Pessoal - — — —
Credores - Compra de Imobilizado — — — —

Outros Credores — — — _

70 320 — — 70 320
(a) Esta ribrica tem a seguinte composigao:
Rubricas 2017 2016
Imposto sobre os lucros — —
Adiantamentos - -
Retencao na fonte 14820 14820
Encargos do ano - -
Imposto de produgao e consumo — -
Imposto de rendimento de trabalho - 170201
Imposto de circulagdo - -
Outros impostos — -
Instituto Nacional de Seguranga Social — 197 937,00
14 820 382 958,00
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Notas a Demonstracao de Resultados

44 - Qutros Proveitos Operacionais

24.1 - Composicao

Rubricas 2017 ‘ 2016
Quotas

Banco Millennium 63 964 2679 893
BNA 119 343 407 85661 676
IFBA 1066 721 256 907
BCI 39 048 035 33 443 138
BPC 254 313 640 125 805 940
Banco Totta de Angola 1052514 683 747
Banco Sol 47 786 397 34137 613
FINIBANCO 358 680 170 500
BFA 7 416 543 2732 069
BDA 3694 616 2 268 537
KEVE 123 310 -
Standard Bank 1177 223 375 255
Banco Prestigio 899 939 391 035
Banco BIR 328 263 156 706
BAI — —
BCA 4159 -
BNI 45783 -
BPAN - Bango Pungo Infogno - -
Banco Yeto 86 272 —
BANC 9989 -
BIC 18 787 -
BPA 18 958 075 -
Outros Bancos 104 007 —

495 900 323 288 763 017
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28 - Custos com o Pessoal

Rubricas 2017 2016
Direccao
Remuneragdes 10710 780 9037 230
Subsidio de Natal 892 565 892 565
Prémios / Horas Extras - 1100 000
Subsidio 31 de Maio 892 565 613 640
Subsidio 14 de Agosto - -
Administrativos
Remuneragdes 21281724 17 614 681
Subsidio de Férias 1750528 1438911
Subsidio de Natal 1781935 1750 935
Subsidio de Alimentagéo 4519792 3751580
Prémios / Horas Extras 263 528 680 000
Subsidio 31 de Maio 1656 745 1040 885
Subsidio 14 de Agosto 4230 000
Encargos sobre as remuneragées 1612 986 1179 465
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 119726 —
Outras despesas com o pessoal 8 153 226 3758 089
57 866 099 42 857 980
29 - Amortizagoes
Rubricas 2017 2016
Imobilizagdes corpdreas (Nota 4) 2 886 241 2716 868
Imobilizagdes incorpéreas (Nota 5) 2324773 2124 695
5211014 4 841 563
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30 - Outros Custos e Perdas Operacionais

Rubricas 2017 2016

Subcontratos

Fornecimentos e servigos de terceiros 144 361 308 125 584 220
Agua 70 294 31313
Electricidade — 6 000
Combustivel 528 940 608 816
Conservagao e reparagao 2 551508 5523 691
Material de protecgéo, seguranca e conforto 26 139 15419
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 7 200 71864
Material de escritério 2 894 096 2697 781
Livros e documentag&o técnica 1030619 53 602
Outros fornecimentos 30 702 091 22 269 483
Comunicagao 5 547 322 4122 579
Rendas e alugueres 4 555 238 3069 188
Seguros 2 549 656 1657 738
Deslocagoes e estadias 38 178 976 31834712
Despesas de representacao 495 930 —

Conservagao e reparagao / transporte de mercadorias - —

Conservacao e reparacao - 707 207
Vigilancia e seguranca 75 000 62 119
Limpeza, higiene e conforto 1144 775 888 132
Publicidade e propaganda 23180 279 20198 817
Contencioso e notariado 4900 2280

Comissdes a intermediarios - -
Assisténcia técnica - Estrangeira 2 561 033 1123 224
Assisténcia técnica - Nacional - -
Trabalhos executados no exterior — —
Honorérios e avengas 28 248 612 28 722 755

Transporte de mercadorias — -

Outros 8 700 1917 499
Impostos 45 150 1840410
Indirectos 45150 1840 410
Directos — —

Quotizacdes - -
Ofertas e amostras de existéncias - -

Custos e perdas operacionais (outros) — —

144 406 458 127 424 630
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31 - Resultados Financeiros

Rubricas 2016 2015
Proveitos e ganhos financeiros
Outros — -
Despesas bancarias (1774 992,00) (701 524,00)

Descontos de pronto pagamento concedidos — —

Outros — -
(1774 992,00) (701 524,00)
(1774 992,00) (701 524,00)
33 - Resultados Nao Operacionais
Rubricas 2017 2016
Proveitos e ganhos ndo operacionais

Anulagdo de amortizagdes extraordinarias - 612 616
Correcgdes relativas a exercicios anteriores — 4 545 250
Outros proveitos e ganhos n@o operacionais 91 831 —
91831 5 157 865
Custos e perdas nao operacionais — —

Provisdes
Existéncias — -
Cobrangas duvidosas — —
Outros riscos e encargos — —
Amortizagdes extraordinarias — -
Perdas em imobilizagdes — (781 200)
Perdas em existéncias - -
Dividas incobraveis - -
Multas e penalidades contratuais (21 416) (68 794)
Descontinuidade de operagdes - -
Alteracdes de politicas contabilisticas - -
Correcgdes relativas a exercicios anteriores - (1137 944)
Outros custos e perdas ndo operacionais (9 000) (2 169 420)
(30 416) (4 157 538)
61415 1 000 328
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